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PODER JUDICIÁRIO FEDERAL
Tribunal Regional do Trabalho – 2ª Região


	ROTEIRO DO PROJETO


	1. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO

	Nome do Projeto: 
	Nº da proposta:

	Demandante:
	Nº do projeto:

	Patrocinador: 
Gerente:
Classificação: abrangência estratégica, tática ou operacional

Duração estimada:

Período:
	Data de recebimento


	2. CONTROLE DE VERSÕES

	Versão 
	Autor
	Data

	
	
	

	
	
	


	3. PREMISSAS


Conjunto de fatos e informações assumidos como verdadeiros (mas que podem se concretizar ou não, podendo gerar riscos e incertezas para o projeto)
	4. RESTRIÇÕES


Características que impõem limitações que reforcem ou restrinjam a execução do projeto
· de Prazo: 

· de Custo:

· de Escopo:

· de Qualidade:

· Legais:

· Outras:
	5. GESTÃO DO ESCOPO


	5.1. DETALHAMENTO DE ESCOPO


Escopo: O que será contemplado pelo projeto; limite de abrangência do projeto.
Não Escopo: O que está fora do campo de abrangência do projeto.
	5.2. ESTRUTURA ANALÍTICA DO PROJETO

	Item
	Estrutura Analítica de Projeto (EAP)
	Cronograma
	Responsável

	
	
	Início
	Término
	

	1
	    Marco (ou Entrega ou Fase)
	
	
	

	1.1
	        Subproduto (ou Pacote de trabalho)
	
	
	

	1.1.1
	                Atividade
	
	
	

	1.1.2
	                Atividade
	
	
	

	1.2
	        Subproduto (ou Pacote de trabalho)
	
	
	

	1.2.1
	                Atividade
	
	
	

	1.2.2
	                Atividade
	
	
	

	2
	    Marco (ou Entrega ou Fase)
	
	
	

	2.1
	        Subproduto (ou Pacote de trabalho)
	
	
	

	2.1.1
	                Atividade
	
	
	

	2.1.2
	                Atividade
	
	
	

	2.2
	        Subproduto (ou Pacote de trabalho)
	
	
	

	2.2.1
	                Atividade
	
	
	

	2.2.2
	                Atividade
	
	
	


	5.3. DICIONÁRIO DA EAP

	Item
	Descrição
	Critérios de aceitação

	
	
	

	
	
	


	6. GESTÃO DE RECURSOS


	6.1. RECURSOS EXTERNOS


	Item
	Escopo associado
	Responsável
	Forma de aquisição
	Data limite
	Exercício financeiro
	Custo estimado

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	6.2. RECURSOS INTERNOS

	Recursos internos
	Unidade fornecedora
	Período previsto de alocação

	
	
	

	
	
	


	7. GESTÃO DE PESSOAS


	7.1. EQUIPE DO PROJETO

	Nome
	Lotação
	E-mail
	Telefone

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	7.2. MATRIZ DE PAPÉIS E RESPONSABILIDADES

	Entrega
	Membro 01
	Membro 02
	Membro 03
	Membro 04
	Membro 05

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


R = Responsável pela execução
   C = Consultado

P = Participa
     A = Aprovador

I = Informado
	8. PARTES INTERESSADAS

	Nome
	Unidade
	Papel no projeto
	Telefone
	Email

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	9. GESTÃO DE RISCOS


	9.1. IDENTIFICAÇÃO DE RISCOS

	Risco
	Consequência
	Impacto
	Probabilidade

	
	
	
	

	
	
	
	


	9.2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

	Risco em análise
	Ações de Resposta
	Responsável pelo monitoramento e ação
	Quando agir?
	Recursos

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	10. GESTÃO DA COMUNICAÇÃO

	Conteúdo
	Emissor (Responsável)
	Receptor (Público-alvo)
	Canal (Meio)
	Quando?

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	11. INDICADORES DO PROJETO


Os indicadores abaixo são apenas exemplificativos, e devem estar adequados ao projeto.
	11.1. INDICADOR DE EXECUÇÃO DO PROJETO

	Item EAP
	Peso no projeto
	Meta

	
	
	

	
	
	


	11.2. INDICADOR DE UTILIZAÇÃO DE RECURSOS

	Recursos previstos
	Recursos utilizados
	Meta

	
	
	

	
	
	


	12. GESTÃO DE MUDANÇAS

	Controle de SMP
	Autor
	Status
	Resultados / Impactos

	
	
	
	

	
	
	
	


	13. VALIDAÇÃO PELO PATROCINADOR


Roteiro do projeto aceito?

Sim (   )


Sim, com ressalvas (   )

Não (   )

Justificativa:

Data da decisão:

__________________________________________
Nome do(a) Patrocinador(a)
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